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ETAPAS DO EMPREENDEDOR

Despertar da motivacao para criacao do proprio
negocio;

Desenvolvimento da idéia ou processo visionario;
Validacao da idéia;

Definicao da escala de operacao e identificacao
dos recursos necessarios;

Elaboracao do plano de negocio;
Operacionalizacao do plano de negdcio;
Consolidacao e sobrevivéncia.
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~ . ATITUDES EMPREENDEDORAS

Assumir Riscos
Identificar Oportunidades
Conhecimento
Organizacao
Tomar decisoes
Lideranca
Dinamismo

— Independéncia
Otimismo
Tino Empresarial
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~ ' MITOS SOBRE EMPREENDEDORES

||

Empreendedores nao sao feitos, nascem;
Qualquer um pode comecar um negocio;
Empreendedores sao jogadores,;

Empreendedores trabalham mais tempo e mais
duro do que gerentes em grandes empresas;

Se 0 empreendedor e talentoso, 0 sucesso vai
acontecer em um ou dois anos;

Qualquer empreendedor com uma boa idéias pode
levantar capital;



ael "' EMPREENDEDORISMO- INDICADORES
GEM (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR)

MAS APESAR DAS CONDICOES ECONOMICAS ADVERSAS, O EMPREENDEDORISMO

POR OPORTUNIDADE SUPERA O POR NECESSIDADE NO BRASIL
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" EMPREENDEDORISMO- INDICADORES
GEM (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR)

MESMO COM O INDICE DE EMPREENDEDORES QUE JA POSSUEM EMPREGO (FORMAL OU

NAO) ESTAR ABAIXO DO DE PAISES COM BAIXA RENDA PER CAPITA.

GRAFICOY - PROPORCAD DE EMPREENDEDORES SEGUNDO SITUACAD LABORAL (PESSOAS TRABALHANDO) E GRUPOS DE
PAISES POR REMDA PER CAPITA, 2002

Paises de renda per capfta alta §1,3%
Paises de renda per capita média 91,8%
Paises de renda per capita baixa 778X
Brasil 70,0

FONTE:: GEM 2004 Executive Report 0 an 100
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1 EMPREENDEDORISMO- INDICADORES
| _T_.-,.;"_ SEBRAE - Condicionantes e Mortalidade de Empresas no Brasil

EERH o

Atividade exercida pelo proprietério ou do
administrador antes de constituir a empresa

(Brasil)
Empresas
Atividades Extintas Ativas
Funcionario de empresa privada 30% 34%
Autdénomo 25% 24%
Empressrio 10% 10%
Dona de casa 8% 5%
Estudante 7% 9%
Funcionario publico 1% 1%
T Atuava no mercado financeiro 6% 6%
Aposentado 3% 2%
MNenhuma 2% -
Vivia de rendas 1% 1%
Outra atividade 1% 2%
Total 100% 100%

Fonte: Fatores Condicionantes e Taxa de Mortalidade de Empresas no Brasil - SEBRAE — Ago/04
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L t’_ﬁgj‘“ SEBRAE - Condicionantes e Mortalidade de Empresas no Brasil
€

E DO EMPREGO QUE SE ORIGINA O RECURSO PROPRIO PARA OS INVESTIMENTOS

FIXOS

Comparativo da origem do Investimento Fixo (%)
(Brasil — Regiao)

Empresas Ativas = Investimento Fixo Empresas Extintas = Investimento Fixo
Brasil * 12 Brasil *
Morte 15 MNorte
Nordesie L Mordeste
— Sul 9 Sul
Sudeste 15 Sudeste
Centro-Oeste 10 Centro=-Ceste

mmm Proprios Bancario Em Amigos S Parentes e Dutros **

* Resultados ponderados com base nos ndices calculados a pantir do modelo constante do anexo.
**Outnos recursos, tais como: limite de credito do cheque especial, cartao de credito e cheque pre-datado.
Fonte: Fatores Condicionantes e Taxa de Mortalidade de Empresas no Brasil - SEBRAE — Ago/04
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] GEM (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR)

O EMPREENDEDOR BRASILEIRO POSSUI NIVEL EDUCACIONAL BAIXO, MESMO QUANDO

COMPARADO A EMPREENDEDORES DE PAISES DE RENDA PER CAPITA BAIXA

GRAHCO &- PROPORCAD DE EMPREENDEDDRES SEGUNDO ESCOLARIDADE E GRUPOS DE PAISES POR REMDA PER

CAPITA, - 2004

13,1% 19 5% T E%

Paises de renda per capita alta

. i . I4,1% 2T 5% I8, 4%
Parses de renda per capita media

; : AT BN 181N 11.1%
Paises de renda per capita baixa
. 54,0% 32,0% 14,0%
Brasil
%
o 50 100
FONTE SGEM|2004 Até o Ensino Medio Ensing Médio Completa Pas-Ensing Madia

Executive Rebort



' EMPREENDEDORISMO- INDICADORES
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RESULTADO DO BAIXO NIVEL EDUCACIONAL DA POPULACAO (APESAR DAS MELHORIAS NOS

ULTIMOS ANOS NOS INDICADORES DE EDUCACAO BASICA)

Met attendance ratio for pecple agad 7 to 24 per age group and educational level - Brazil and Major Regions - 2002 (%)
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Fonte:BRAZILIAN MONITORING REPORT ON THE MILLENNIUM DEVELOPMENT GOALS - September 2004
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1 EMPREENDEDORISMO- INDICADORES

':'_L o SEBRAE - Condicionantes e Mortalidade de Empresas no Brasil

NAO EXISTE CORRELACAO SIGNIFICATIVA ENTRE O NIVEL DE ESCOLARIDADE DO

PROPRIETARIO E O INDICE DE SOBREVIVENCIA EMPRESARIAL LEVANTADO PELO SEBRAE

Comparativo da escolaridade dos
proprietarios das empresas extintas e ativas

(Brasil)
Empresas
Escolaridade Extintas Ativas
Até o primario completo 5% 3%
Primario completo até ginasio incompleto 6% 7%
Gindsio completo até colegial incompleto 12% 14%
Colegial completo até superior incompleto 4 6% 46%
Superior completo ou mais 29% 29%
Mao informou 2% 1%
Total 100% 100%

Fonte: Fatores Condicionantes e Taxa de Mortalidade de Empresas no Brasil - SEBRAE — Ago/04
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Ll L = SEBRAE - Condicionantes e Mortalidade de Empresas no Brasil

OS FATORES DE SUCESSO DO EMPREENDIMENTO

Taxa de mortalidade das empresas brasileiras:

e 49,49% para as empresas com até 2 anos de existéncia (2002);
« 56,4%0 para as empresas com até 3 anos de existéncia (2001);

« 59,9% para as empresas com ate 4 anos de existéncia (2000).

Fonte: Fatores Condicionantes e Taxa de Mortalidade de Empresas no Brasil - SEBRAE — Ago/04
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' EMPREENDEDORISMO- INDICADORES

| SEBRAE - Condicionantes e Mortalidade de Empresas no Brasil

||

Fatores que explicam o0 sucesso Nnos negqocCios:

Condicoes levantadas nas pesquisas de
mortalidade do SEBRAE que, estando presentes na
conducao do empreendimento, contribuem para
diminuir as causas de fracasso das empresas.

Foram divididas em 3 grupos basicos.

1) habilidades gerenciais;

2) capacidade empreendedora

3) logistica operacional.

Fonte: Fatores Condicionantes e Taxa de Mortalidade de Empresas no Brasil - SEBRAE — Ago/04



L

=
‘ﬂ“ [~
v £ Lf
:'i.__-_L_.a__:,\_"I}.. N -
o LI

EMPREENDEDORISMO- INDICADORES

SEBRAE - Condicionantes e Mortalidade de Empresas no Brasil

1) habilidades gerenciais:;

Fatores condicionantes do sucesso empresarial,
segundo as Habilidades Gerenciais

Categoria Fatores de Sucesso Percentual de
Empresarios
Habilidades Bom conhecimento do mercado onde atua 49%
Gerencials
Boa estratégia de vendas 48%

Obs.: A questdo admitia respostas multiplas.

Fonte: Fatores Condicionantes e Taxa de Mortalidade de Empresas no Brasil - SEBRAE — Ago/04
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_L__]l_:{__' SEBRAE - Condicionantes e Mortalidade de Empresas no Brasil

2) capacidade empreendedora

Fatores condicionantes de sucesso, segundo a
Capacidade Empreendedora

Categoria Fatores de Sucesso Percentual de
Empresarios

Criatividade do empresério 3%

Capacidade Aproveitamento das oportunidades de negdcios 29%
Empreendedora

Empresario com perseveranga 28%

Capacidade de lideranca 25%

Obs.: A questao admitia respostas multiplas.

Fonte: Fatores Condicionantes e Taxa de Mortalidade de Empresas no Brasil - SEBRAE — Ago/04
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1 jjr_ SEBRAE - Condicionantes e Mortalidade de Empresas no Brasil
3) logistica operacional.
Fatores condicionantes de sucesso,
sequndo a Logistica Operacional
Categoria Fatores de Sucesso Percentual de
Empresarios
Escolha de um bom administrador 31%
- Logistica Uso de capital préprio 29%
Operacional
Reinvestimento dos lucros na empresa 23%
Acesso a novas tecnologias 17%

Obs.: A questao admitia respostas multiplas.

Fonte: Fatores Condicionantes e Taxa de Mortalidade de Empresas no Brasil - SEBRAE — Ago/04
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FATORES QUE EXPLICAM O SUCESSO NOS NEGOCIOS
EMPRESAS EXTINTAS X ATIVAS.
Empresas
Fatores de sucesso Extintas as
Bom conhecimento do mercado onde atua 4 9% @
Boa estratégia de vendas 48% L6000
Criatividade do empresario 31% @
Ter um bom administrador 31% 27%
Aproveitamento das oportunidades de negdcios 29%
Uso de capital proprio 29% 29%
—_— Empresdrio com persisténcia / perseveranca 28%
Capacidade de lideranga do empreséario 25% 28%
Reinvestimento dos lucros na propria empresa 23% @
Ter acesso a novas tecnologias 17% @
Capacidade do empresario para assumir riscos 15% 22%
Terceirizacao das atividades meio da empresa 5% 6%

CObs.: A guestdao admitia respostas multiolas.

Fonte: Fatores Condicionantes e Taxa de Mortalidade de Empresas no Brasil - SEBRAE — Ago/04
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HF EMPREENDEDORISMO

QUEM E O EMPREENDEDOR ?

O empresario inovador € o agente capaz de realizar com eficiéncia as
novas combinacdes (empresas), mobilizar crédito bancario e empreender
um novo negocio.

O empreendedor nao necessariamente € o dono do capital (capitalista),
mas um agente capaz de mobiliza-lo.

O empreendedor nao precisa ser alguém que conheca as nhovas

combinacbes, mas aquele que consegue identifica-las e usa-las
eficientemente no processo produtivo.

FONTE:: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO — RICARDO CHAVES LIMA



1 EMPREENDEDORISMO- INDICADORES
GEM (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR)

A VALORIZACAO DA ESTRATEGIA DE VENDAS EM DETRIMENTO DE OUTROS FATORES TAIS

COMO DIFERENCIACAO DO PRODUTO E ADEQUACAO AO CONSUMIDOR DERIVAM DO FATO DO
EMPREENDEDOR BRASILEIRO ESTAR FOCADO NO CONSUMIDOR FINAL EM DETRIMENTO DO
EMPRESARIAL, FATO QUE TAMBEM PODE ESTAR LIGADO A SEU NIVEL EDUCACIONAL BAIXO.

GRAFICO *0 - PROPORCAD DE EMPREEMDIMENTOS SEGUNDS SETOR ECONOMICO E GRUPOS DE PAISES POR REMNDA
PER CAPITA - 200

Paises de renda per capita alta - 21,1% 27.7% 44, T%
Paises de renda per capita media I-:u!i 13,1% 17,4% 5T 4%
Faises de renda per capita bafxa - I6.8% 10,008 55,8%
Brasil I.-:r:l. 34,0% 70N 58,0%
%
a S0 100
Servicos orientados ao consumidaor Servicos orientados as empresas
FONTE:: GEM 2004 Setor de transformacio B setor extrativista

Executive Report



aREREa ECONOMIA REGIONAL

s PARTICIPACAO DOS SETORES NO PIB MUNICIPAL EM 2002

VA da VA da VA dos VA

Agropecuaria Inddstria Servigos Total

(em milhdes de reais) (em milhdes de reais) (em milhdes de reais) (em milhdes de reais)

PRESIDENTE 58 22 365 64 86127 1.285 14
PRUDENTE 5% 28% 67% 100%
TOTAL DA 430,09 967,67 1.686,50 3.084,26
REGIAO (1) 14% 31% 55% 100%

(1) ALVARES MACHADO, MARTINOPOLIS, MIRANTE DO PARANAPANEMA, PIRAPOZINHO, PRESIDENTE
BERNARDES, PRESIDENTE EPITACIO, PRESIDENTE PRUDENTE, PRESIDENTE VENCESLAU, RANCHARIA, REGENTE

FEIJO, SANTO ANASTACIO, TEODORO SAMPAIO

FONTE: SEADE
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